,Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg,
Szidastol nem fél, dics6séget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tirsai sikere.”

4 (John Heider)
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+AZ0kbol a kbvekbdl, melyek utunkba gérdiiinek,
egy kis iigyességgel lépcsét épithetiink.”
/Széchenyi Istvan/

2. Vezetdi program - fejlesztési elképzeléseim

A helyzetelemzés redlis alapot ad arra, hogy meghatarozzam a kévetkezd évek legfontosabb feladatait,
melyek egy része a mar eddig elért sikerek megtartasat jelenti, mas része pedig a kézelmalt problémaibal,
az elhizodd koronavirus jarvanybdl, a koznevelési intézményekkel szemben tamasztott
kovetelményekbsl adodik. A rank vard feladatokat azonban csak akkor tudjuk eredményesen
megvaldsitani, ha tovabbra is nmagunkat folyamatosan fejleszteni képes intézmény maradunk, ha

épitink egymas erésségeire, megosztjuk a benniink rejlé tudast.

2.1.Vezetési elvek, vezetési stilus

Vezetési stiluson - tagabb értelemben - a vezeti tevékenységnek, mint komplex rendszer iranyitasanak
amodjat erjlik. Azt hiszem, senki el6tt sem lehet kérdés, hogy egy j6l miikéds intézmény esetében csak
ademokratikus vezetési stilus lehet megfelels, ahogyan eddigi vezetsi munkam soran is ezt a szemléletet

kbvettem.

21.1. Vezetési célok
Az intézmenyvezet6i tanfeliigyeleti latogatés és a mar harom alkalommal elvégzett vezet6i énértékelés

alapjan céljaimnak, feladataimnak az 6t vezetéi kompetencia teriiletén a kovetkezéket tekintem.

Teriiletek Célok/feladatok

1. Atanulas és tanitas | Az iskola hagyomanyaira, értékeire alapozva cél tovabbra is a pedagdgiai
stratégiai vezetése és | folyamatok  hatékony —miikédtetése. Ennek  érdekében folyamatos
operativ iranyitasa egylttmikédés a munkatarsakkal.

Az Uj elképzelesek, programok, projektek folyamatos tamogatasa, amelyek a
tanulok fejlodesét, tehetségének kibontakoztatasat szolgaljak.

Fontos feladat, hogy a kiemelt figyelmet igényl§ tanulok specialis tamogatast

kapjanak.

2. A valtozésok | Az éves munkatervekben tovabbra is meghatarozasra keriinek a fejlesztési
stratégiai vezetese és | teriletek, a rovid, kozép és hosszatava célok lebontasa, 0sszehangolasa,
operativ iranyitasa megvaldsitasa, ertékelése.

Célom az aktudlis kiils6 és belsd valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése,

a valtozasokra vald konstruktiv reagélas.
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Tovabbra is cél, hogy a nevelétestiiletben bekdvetkez8 személyi valtozasok a
nevelés eredményességi mutatdinak megérzését, a szinvonalas pedagdgiai

munka szinten tartasat szolgaljak.

3. Onmaga stratégiai
vezetése és operativ

iranyitasa

A koliegaknak a vezetsi munkammal kapcsolatos véleményének figyelembe
vetele. Tudatossdg a sajat vezetési stilusom érvényesitésében. Vezetsi
képességeim folyamatos fejlesztése konferenciakon, el6adasokon vald
részveétellel.

Hiteles es etikus magatartés tanusitasa, s ez elvaras a kollégakkal szemben is
(szbeli és irasbeli kommunikacio, viselkedés, 6ltézkddés a pedagogusetika
normainak valo megfelelés).

A vezetéi programban leirtak folyamatos figyelemmel kisérése, a célok

tervezeseben és végrehajtasaban sziikség szerint a valtoztatasok beépitése.

4. Masok stratégiai

vezetése és operativ

A belsé tudasmegosztés kiilénbéz6 forméinak szorgalmazasa, intézményen

beluli és kiviili egyittmiikodések Gszténzése és szervezése.

stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

iranyitasa A tovabbkepzesi program dsszeallitasanal az intézmény szakmai céljain tul a
munkatérsak szakmai karriertervének figyelembe vétele.
Az innovacio, kreativ gondolkodas, az Ujszer( dtletek dszténzése, tamogatésa.
Konfliktushelyzetek kell6 tapintattal, nagy tiirelemmel valé megoldasa.

5. Az intézmény | A fenntartéval valo hatékony egyittmikédés az intézményi erSforrasok

biztositasa érdekében.

Szemelyes kbzremikddés az intézmény partneri korének azonositasaban,
valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében
kommunikaciés csatornak miikodtetése (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
telefon stb.) a tajekoztatasi kotelezettségnek megfelelGen.

A megbeszélések, értekezletek hatékony, szakszerd kommunikécion alapuld
vezetese.

Az intezmeny mikddését befolyasold jogi szabalyozok véltozasainak

folyamatosan figyelemmel kisérése.

2.1.2. Menedzserszemlélet

Az intezményvezetésnél fontos szempont a menedzserszemlélet. A menedzsment fogalmat Frederik W.

Taylor definiélta a mult szazad elején a kovetkez6 modon: ,Menedzsment: pontosan tudni, mit varsz az

embereidtdl, hogy mit csinaljanak, majd megnézni, hogy a legjobban és legolcsobban csinaljak-e?”
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Szamomra az idézet azt jelenti, hogy a rendelkezésre 4ll6 erGforrasainkkal banjunk észszer(ien, minden
eszkozt megragadva (szakemberek kivalasztasa, koltségvetés o felhasznalasa, alapitvanyi

tamogatasok, palyazatok) teremtsiik meg a nevelés-oktatas legoptimalisabb feltételeit.

2.1.3. Szervezeti felépités

Szervezeti felepitésiinkre a funkcionalitas volt jellemz6 az el6z6 6t évben, s tovabbra is ilyen formaban
szeretném a szervezetet alakitani. Egy 12 évfolyamos intézmény esetében nem lenne szerencsés
mereven elvalasztani az egyes tagozatokat illetve a megvalositandé feladatokat, hiszen csak egymast
segitve, tamogatva lehetink eredményesek. Az egységet a vezetdi, vezetd-helyettesi feladatok
Ujragondolasaval, optimalisabb elosztasaval, a mar hagyomanyos kozépvezetsi értekezletek
megtartasaval, a tagozatok kozotti attanitasok szamanak névelésével, kozos tantestiileti programok
szervezésével kivanom erGsiteni. Ennek érdekében alakitottuk meg a 2021-2022-es tanévben a
»Tantestuileti programok szervezése” munkacsoportot is. A kdz6s rendezvényekkel, azokon valé részvétel
osztonzésével fontos célnak tekintem, hogy a kollégak minél jobban megismerjék, elfogadjak egymast, s

igy az egylttmikodés, egymas tehetségének megismerése, tamogatasa, a KOZOSSEGI tudat erdsitése

is hatékonyabba valjék.

Szervezeti felépités

Intézményi
e T Intézményvezetd
T~ SziilGi
munkakozosség —
Szervezési Oktatasi
intézményvezetd- intézményvezetd-
helyettes helyettes
25 e ra I - =3 .
Munkakozosségek OKO csoport Fejlesztd DOK Belsé Onértékelési
(3+4) munkacsoport Csoport
‘\\
NOKS- dolgozék §__ Tantestiilet _— Technikai
dolgozdk

I L TR
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A szervezeti felépités kialakitasanal legfontosabb szempontnak a hatékony mikddés biztositasat
tekintem. Fontosnak tartom, hogy a vezet6-helyettesek és a kizépvezetsi szinten dolgozd munkatarsak
tovabbra is legyenek partnereim a dontések meghozatalaban, az intézmenyi kommunikacioban, a
mindenki szamara érthetd, vildgos célok megfogalmazasaban. A kozépvezet6i szinten hozott
dontésekben fontos szerepet szénok a team munkaban dolgozé csoportok (OKO, DOK, Fejleszté

munkacsoport, Bels§ Onértékelési Csoport) vezetsinek.

2.1.4.5zemélyzetfejlesztési lehetbségei

Adam Anetta szerint: ,Ha egy munkaban nem talalunk 6rémét és tanulési lehet6séget, kizép és
hosszitavon egészen biztosan csékken a teljesitményiink. Az érezhets teljiesitménycsékkenés még
nagyobb nyoméssal jar, ennek kévetkeztében tjra csékken az esélye annak, hogy Grémiinket leljiik
benne és Uj tanulési helyzeteket fedezzink fel.” Hiszem, hogy a munkaban rejlé tanulas lehetésége
alapveto eleme a szervezeti kultlira fejlddésének, s ezéltal egy jol mikods nevelési-oktatasi rendszemek.
Fentiek miatt a human-eréforras folyamatos fejlesztése kiemelt feladat a kévetkezd idészakban is. A
szakmai miiveltség szinvonalanak megtartasa érdekében fontosnak tartom, hogy kollégaim éljenek a
folyamatos dnkepzés illetve a tovabbképzéseken valé részvétel lehetdségével.

Tamogatom a mindsitési rendszerben valé el6rehaladast, Srommel venném, ha a munkatarsaim kézil
mesterpedagdgusi fokozatot célzo eljarasban, szakértdi, szaktanacsaddi feladatokban, érettsegi elnoki
feladatokban minél tdbben bekapcsolddnanak a kdvetkezs idGszakban.

A Tankerilet altal jelenleg engedélyezett pedagogus, NOKS-os statusz és technikai létszam biztositja a
szinvonalas nevel6-oktaté munka ellatasat és annak megteremtéséhez a hatteret. A nyugdijba vonuld
kollegak helyettesitése miatt jelentsek lesznek a személyi véltozasok a kovetkezd 5 évben, ezért
kiemelten fontosnak tartom az (j dolgozék munkaba allasa utan is a nevelétestiilet egységes pedagégiai
elveket képviseld mivoltat meg6rizni.

Létezik egy probléma, a fizikai, érzelmi és mentélis kimeriilés, ami egyre tbb embert érint, mégsem
beszellink rola eleget. Tudjuk, hogy az a tiiz, melyet nem tapléinak, masokat sem fog melegiteni. Eppen
ezért a mindennapi rutinbél kilépve kozos programok, énismereti foglalkozasok szervezésevel,
onervényesitési lehetéségek tamogatasaval, a feladatok atgondolasaval, delegélasaval, az
adminisztracios terhek lehet6ségek szerinti csokkentésével szeretnék ez ellen tenni.

Hiszem, hogy a pedagogusok demokratikus, nyugodt munkahelyi légkdrben tudnak csak eredményes,
alkotd munkat végezni. Ennek megteremtése mellett a pedagoguskompetencidk kozétt is megjelend
egymastol valo tanulés lehetdségének biztositasét, a csapatmunkat, az egyiittmiikddés erdsitését az

egyik legfontosabb vezet6i feladatomnak tartom.
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2.2. Fejlesztési elvek, stratégiai tervezés
2.2.1.Nevelési elvek

Ma is megszivielendtk Gyéri Gyorgy sorai az iskolarél: ,Ha a nevelé naponta széz meg szaz
hanyagsaggal talalkozik is, ha ezerszer Gsszelitkzik a felelGtienség tényeivel, neki akkor is tiszta és
felel6sségvallalé életre kell nevelnie — szoktatnia a névendékeit. Az iskola nem divatintézet. Erkdlcsi
értekek hordozoja. Ha megsziinik az lenni, akkor megsziinik az a joga, hogy iskolanak nevezze magat.”
Ez a gondolat megegyezik iskolank nevelésfilozofiai elveivel. Azt a hitet tiikrdzi, amit nem nélkiilézhet
senki ezen a péalyan.
Egy értekvalsaggal kiizd6 tarsadalomban nagy kihivéssal kell szembenéznie a ma iskoldjanak. Ahhoz,
hogy a tanitas-tanuléasi folyamat eredményes legyen, el8szor a nevelés kérdését kell megoldanunk,
egyseges szemléletben, pozitiv erkdlcsi értékeket kell kdzvetiteniink. Ennek megvalésitasa
elengedhetetien a szilk bevonasa nélkill. A sziil6i értekezletek, fogad6érak, csaladi napok, a nyitott
iskolai rendezvények, programok jo lehetGséget teremtenek a kézds egylittmiikodésre, a kozos elvaras-
rendszer kialakitasara.
Szeretném, ha iskolank a jovében is megdrizné és erSsitené az iskola pedagdgiai programjaban
megfogalmazott nevelési célokat, melyek koziil a kovetkezéket kiiléndsen fontosnak tartom:
- A tanulék onismeretének fejlesztése, érdekiddésik felkeltése, redlis énképik kialakitasa, pozitiv
életszemliéletiik megalapozésa, formalasa. Feleldsségtudatuk kialakitasa, akaratuk, kitartasuk erésitése.
- Szocialis képességeik kialakitasa, a tarsas kapcsolatok erdsitése, az egymas iranti erdeklgdés,

tolerancia teriletén. A tarsas kapcsolatok értékeinek megismertetése, gyakoroltatasa.

Gyermek- és ifjisdgvédelemmel kapcsolatos feladatok

Evek 6ta alacsony az intézményben a hatranyos helyzet(i illetve halmozottan héatranyos helyzetii diakok
aranya. A tanitési idé alatt esetlegesen felmeriild magatartasi problémakat helyi szinten kezeljlik. A helyes
viselkedesi formak, az elvért magatartasi szabalyok tudatositasara osztalyfénoki és etika tanorakon nyilik
lehetdseg. Az egészségugyi alapellatd rendszer munkatérsaival folyamatos a kapcsolat. Az osztalyfénoki
orak, az évente megszervezett egészségnap lehetdséget ad a megel6z8, felvilagosito munkara, melyben
az iskola védondi segitségiinkre vannak. A DADA és az ISKOLA RENDORE PROGRAM-ba iskolank
szivesen bekapcsolodna — ahogy tettiik ezt mar korabban -, s varjuk a lehetdséget az 6rak induléséra.
A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya intézményi szinten: (1,5 %). Az adatok alapjan
pedagdgiai eredményességet javitd intézkedésre a POK nem fogalmazott meg javaslatot, ugyanakkor az
alabbi intézkedéseket fontosnak tartom a lemorzsolddéas mértékének alacsony szinten tartasa érdekében:
- Tanuldi motivacio erGsitése érdekeben egyéni készség- és képességfejlesztés a tobbségi tanran.

- Tanulasmédszertani dtletek gy(ijtése, elsajatitasa segitségével a tantargyi elérehaladas tamogatésa.
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2.2.2. Kiemelt oktatasi-képzési feladataink

Fenti célokat szem el6tt tartva a térvény altal megfogalmazott elgirasoknak és a neveldtestiilet altal
elfogadott helyi tanterviinknek megfelelden kell folytatnunk az iskolai neveld-oktatd munkat, hiszen csak
igy biztosithato tanuldink szaméra a biztonsagos és hatékony tanulasi kdrnyezet. A pedagdgiai program
celjainak tlikrében fontosnak tartom a SPORTISKOLA, mint az intézményi ,profil” tovabbi erésitését, a

kor kévetelményeihez valo folyamatos igazitasat.

Koznevelési tipust sportiskolai képzés

Hiszek abban, hogy a sportiskolai képzés olyan személyiségfejlesztd eszkz, amely tanulas mellett, jo
kozossegi emberré formalja a gyerekeket, tehat érdemes tovabbra is kiemelt szerepet szanni e képzési
formanak. A sportiskola miikddtetése azonban Gsszetett feladat, hiszen ésszehangolt munkat kivan az
osztalyfnokokidl, szaktanaroktol, a kiilonbozd sportagakban tevékenykedd testnevels kollegaimtal.
Ezen kivil az egyesiiletekben dolgozo sportszakemberekkel vald kozos munkat, egyuttmdkodeést is
elengedhetetlennek tartom, hiszen eredményes sportiskolat csak egymast kolcsondsen segitve,
folyamatos parbeszéddel tudunk mukodtetni. Fontos feladat, hogy a kiemelt teriileteken (korcsolya,
labdartigas) testnevelSink is segiteni tudjak az edzék munkajat, ezért ezt a tantestiileten belil utanpotlas

kinevelése valamint Gj dolgozo alkalmazasakor is szem elétt kivanom tartani.

Tamogatom a kiemelt sportdgaink egyesiileteivel, szovetségeivel valé egyiittmiikddést:

A MOKSZ kidolgozott egy komplex képzési programot, mely Jaszberény Varos Onkormanyzata,
Jaszberény Véros Ovodai Intézménye, az EKKE Jaszberényi Campusa, a JSE gyorskorcsolya
szakosztalya es iskolank egylittmiikodésével valosul meg. A programban feladatunk az iskolai
korcsolyaoktato szakkor mikodtetése valamint az Alap Korcsolyaoktatd Programban (a MOKSZ belss
korcsolyaoktato képzési programja) végzett gyerekek timogatasa az iskolai felvétel soran.

A Jaszberenyi Foci Clubbal két6tt megallapodas alapjan a kiub &ltal delegalt szakedz segiti a tanulok
kepességének fejlédését a labdarigas teriiletén, a klub edzésein részvevé diakok elényt elveznek az

iskola felvételi rendszerében.

Fentiek tiikrében a sportiskolai program megvalésitasa érdekében kiemelt feladataink:
- A sportegyesuletekkel kétott egyiittmikddések erGsitése, tovabb gondolasa.
Kiemelt sportagakban sportol6 diakok szamanak névelése, eredményességiik segitése.
Sportold diakok tanulési eredményességének segitése minden tanéran, tanitasi oran kivil,

felzérkoztatd, korrepetalo foglalkozasokon.
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Kiemelt tantargyi programjaink:

Kiemelt teriiletek Fejlesztési lehetdségek

Matematika A tehetseges tanuloknak differencialt képességfejleszté orak, szakkori
foglalkozasok egyéni fejleszté programmal

Szaktargyi egyéni és csapatversenyre valo felkésziilés és részvétel
Kompetenciamérések eredményeinek feldolgozasa, értékelése

Csoportbontasok hatékonysaganak novelése

Idegen nyelv Nyelvi laborok kialakitasa

Tagozatos nyelvi csoportok mikodtetése

Partneriskolai kapcsolatok bévitése révén az idegen nyelv népszerdisitése,
gyakorlasi lehetGségek biztositasa

Nyelvvizsgara felkészité szakkorok és a nyelvvizsgan valo részvétel

Masodik idegen nyelv tanulésanak népszerlisitése 7. osztalytol

Tantargyankeénti feladatok:

A tantargyi helyi tantervek pontosan megfogaimazzak az adott tantargy céljait és feladatait, minden
tantargy fontos, egyiket sem tehetjiik a masik elé. Fontos feladat, hogy a helyi tantervekben foglalt
célokat, feladatokat minden pedagégus pontosan ismerje és szakszeriien alkalmazza.

A sziilGi igenyeket figyelembe véve kiemelt szerepet szantunk eddig is az idegen nyelv oktatasanak, ez
a jovében sem lehet maskent. Fontosnak tartom a tehetséges tanulok esetében a nyolcadik év végére az
alapfoku, tizenkettedikes diakok esetében kozépfoku nyelvvizsga letételét.

A tarsadalmi igényeket figyelembe véve emellett nagyobb hangstlyt kell helyezniink az informatika
oktataséra, a robotika és a 3D technoldgia teriiletén a tudasbévitésre.

Tovabbra is folyatni kell a tehetséges tanulok versenyeztetését minden teriileten, mert a tanuldknak

nyUjtott tudastobblet és sikerélmény mellett az iskola elismertségének ez az egyik fokmérgie.

Integrélt nevelés-oktatas

Iskolankban a térvényi rendelkezéseket megelézve innovacioként 1998-ban bevezettiik az integralt
Oktatast. Ehhez sajat gyogypedagogussal, tobb beszédfejlesztd, illetve fejleszté pedagogussal, 2021-
2022-es tanévtdl pedig iskolapszichologussal rendelkeziink, akik a tanulok egyéni és kiscsoportos
fejlesztése mellett segitik a tobbségi pedagégusok munkajat. Jo gyakorlatokat dolgoztunk ki az integralt
neveléshez kapcsolodo iskolai dokumentacio elkészitésére, a tébbségi tandrakon a differencialés, egyéni

segitségnyljtas lehetdségeire, a korrekcios Orak megszervezésére, tartalmanak osszeallitasara.
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Feladatunkat a kdvetkez6 id6szakban képesek lesziink megfelelSen ellatni, ugyanakkor fontos célnak
tekintem a szakemberek folyamatos utanpotiaséarél vald gondoskodast, hiszen e teriileten 0rszagos

szinten is mutatkozik hiany.

Okoiskolai program fejlesztése

Kiemelt teriilet a pedagogiai munkankban a kémyezettudatos gondolkodas megalapozasa és az
egeszseges életmodra nevelés, melyeket az idei tanévtsl hatékonyabban, tudatosabb pedagdgiai
munkaval vegez a neveldtestiilet. Fontos feladat a kdmyezeti nevelési program folyamatos frissitése,
megujitasa. A tananyagban és miveltségtartalmak feldolgozasaban, a munkakézosségek
munkaterveiben, a nevelok tanmeneteiben 6szténzém, hogy konkrétan jelenjen meg az Gkoprogram
megvalositasanak modja. Tovabbra is tAmogatom az évek 6ta sikeresen futo z6ld jeles napokhoz

(allatok vilagnapja, viz vilagnapja, Fold napja, madarak és fak napja) kapcsol6do programsorozatunkat.

Ordkos Okoiskolaként kiemelt feladatok:

= Iskolank honlapjan is szélesebb korii tajékoztatast kell adnunk a fenntarthatésagrol szolo iskolai
programokrol, esemenyekrol.

= Madar matricak felragasztasa az ablakokra (az épiilet északi és keleti oldalan).

= Iskolakert program elinditésa (gyogynovények, fliszernovények megismertetése).

= Esdvizgyjtés feltételeinek megteremtése.

= Sziilék szamara is meghirdethetink kdrmyezettudatos esemenyeket, mint a papirgyiijtés,
egészségnap, sportnap, taranap.

= Iskola kéryezetének gondozasaba pedagdgusok, didkok, sziilék bevonasa (jatszotér, udvar,

elbkert festése, apolasa).

Az ,,Oktatési Hivatal Bazisintézménye” program

Nagy drémiinkre szolgalt, hogy az Oktatési Hivatal kéznevelési elnokhelyettese masodik alkalommal is
erdemesnek itélte intézmenylinket e cim viselésére. Megtiszteltetés szamunkra, hogy a Szolnoki
Pedagogiai Oktatéasi Kézponttal egyiittmiikddve valésithatiuk meg a palyazatban vallalt feladatainkat,
Hiszem, hogy szakmailag sokrétlien felkésziilt kollégaim munkaja révén iskolank a térség
mintaintézményeként segiteni, tamogatni tudja a kornyezetiinkben dolgozé tarsintézményeket és
pedagogusait szakmai feladataik megvalositasaban. A jo gyakorlatok atadasaban (idegen nyelv oktatasa,
matematikaoktatasunk - sajatossagai, Lego programok, Okoiskola tapasztalatai, hazi versenyeink
bemutatasa, integrélt nevelés, sportiskolai program, Nagykdvet-iskola program, Szegedi Tuddsakadémia

program, Erdsségkozpont( Oktatési Program) tamogatom a kollégakat.
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Az Eurépai Parlament Nagykévet Iskol4ja program

A 2016-2017-es tanevben elészér, majd 2020-ban mésodszor is lehetdséget kapott gimnaziumunk az
Eurdpai Parlament Nagykdvet-iskolaja programban vald részvételre. Tovabbra is tamogatom, hogy a
palyazat keretében megismertessiik a fiatalsaggal az eurépai gondolkodasmadot, erkolcsiseget, kultdrat
valamint az Eurépai Unié miikédését, intézményrendszerét, politikajat. Ehhez kivalé alkalom a program
elvarasai szerint minden évben megrendezésre keriilé Eurdpa-nap, az EU-s versenyeken valo részvétel,
aNagykdvet-iskolakkal valo kapcsolattartas. Orémmel tamogatom a program adta utazasi lehetdségeket,

mely altal diakjaink szaméra kitagul a vilag, a nyelvgyakorlas mellett élményeket szerezhetnek.

Erésségkozpontli Oktatasi Program

A program az orszag els6, tudomanyosan megalapozott karakterersség programja, mely a 6 erény koré
eplld, 24 karaktererdsségre fokuszal jatékok, gyakorlatok, egyéni és csoportos projektmunkak, feladatok
segitségével. A program kiprobalasara a 2021-2022-es tanévben harom osztalyban nyilt lehetéségiink,
afolytatasra és a programhoz valo csatlakozésra pedig a programban résztvevé pedagogusok tanév végi

beszamoldja alapjan teremtiink lehetdséget az érdeklédd kollégaknak.

2.2.3 Hagyoményteremtés — tanéran kiviili nem formélis nevelés erdsitése
Iskoléank értékes hagyomanyrendszerének megérzése fontos az iskolai kozGsségépités szempontjabol.
Iskolai életiink visszatérd rendezvényeit tovabbra is tamogatom, de (j Gtletekkel is gazdagitani kivanom:
= Evfordulokhoz, nemzeti uUnnepeinkhez kapcsolodo tinnepélyek.
= Szent Istvan nap.
= Néphagyomanyokhoz kétddé rendezvények (Méarton-nap, Mikulasvaré, adventi és hisvéti
jatszohaz, adventi forgatag, farsang).
= Azangol és német nyelv oktatasahoz kapcsolodé programok (Idegen nyelvi karacsony).
= Erdei iskolék, taborok (Erzsébet-tdborok, nyari taborok, okotabor, képzémiivészeti tabor,
sporttabor, idegen nyelvi tabor, matektabor).
=, Ovi-suli” program az 6vodasoknak, leend elsés diakoknak.
= Interaktiv foglalkozasok leend6 9.-es tanuldknak.
= Sportnapok (Tavaszi zsongés, ,Cslsszal veliink” sportdélutan, Focizni tudok sportdélutan),
egészségnap.
= Iskolankért bal - a sziilk és a pedagogusok kétetlen talalkozoja.
= Iskolankert géla — a sz(il6k és pedagdgusok részvételével,

= Iskolan kivili programok széles skaldja (szinhazi, mazeumi programok, hangversenyek).
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= Szervezett iskolai szint(i kirandulasok, Hajta-tlrak, kerékpartirak, 6koprogramok szervezése a

DOK bevonasaval.

= Hazi tanulmanyi versenyek, sportversenyek megvalositasa.

= Varosi, terileti, orszagos versenyek szervezése, szervezésben valo részvétel (,JOvé Tuddsai’-

ABAS - varosi matematikaverseny, Bolyai Matematika Csapatverseny, Bolyai Anyanyelvi

Csapatverseny, ,Sz&p Magyar Beszéd" verseny, Jasz Kupa Gyorskorcsolyaverseny).

= Eur6pa-nap szervezése,

= Kilencedikeseknél golyatabor, gblyaavato.

= Elsé osztalyosok iskolassa avatisa.

= Atanulok erdekl6dési kérének megfeleld tantargyi és egyéb szakkorok inditasa.

= A Suliga programban valo részvétellel a sporttevékenység mellett dsztondzni szeretnénk

diakjainkat tarsadalmilag hasznos tettek végzésére.

Fentieken kiviil nagy 6rémmel tamogatom a kollégék hagyomanyteremtés céllal szervezett tovabbi

programjait, otleteit.

2.2.4, Egyéb teriiletek fejlesztési feladatai

Fejlesztend? teriilet -

Rovid tavu feladat

Marketing tevékenység

Média-megjelenések gyakorisaganak névelése, évodai (alsé
tagozat), altalanos iskolai (gimnazium) kapcsolatok szorosabba

tétele.

Honlap atalakitasa

U funkciok megjelenése a honlapon: tanulési tartalmak,

nevelés-filozofiai kérdések stb.

Adminisztracio tartalmi része

Pontosabb adatrégzités, adminisztracio a kévetelményeknek

megfelelGen

Gyakorléiskolai szerep megtartasa

Pedagogusok képzésébe, tovabbképzésébe vald aktivabb
bekapcsolodas, tanszékekkel valoé szorosabb szakmai

egyuttmikodés

Felzérkoztatas tAmogatasa

Az online tanitasbol, a tanuldi hianyzasokbol és tanuloi
deficitekbd| adodd hianyok potiasa felzarkdztatd foglalkozasok

keretében.

Mivészeti képzési kinalat bbvitése

Néptanc beépitése a szabadidds tevékenységekbe
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Fejlesztendo teriilet

Kézép tavi feladat

Tanuldcsoportok, osztalylétszamok

szamanak idealis szintre emelése

Az infrastrukturalis feltételek megteremtése utan 24 altalanos
iskolai osztaly, /atlag 23 f6/osztaly/ és 4 gimnaziumi osztaly,

latlag 28 f6/osztaly/ miikodtetése.

NAT valtozasainak kovetése

A megijult NAT-ban bekévetkezé véltozasok bevezetése
felmend rendszerben. Az esetleges korrekciok elvégzése,

beépitési az iskola Pedagogiai Programjaba.

Digitalis kultdra fejlesztése

Szamitogép adta lehet@ségek hasznalata minden tantargyban
és a tanulok értékelésében.

Informatika szakkdr miikddtetése also tagozatban.

Tehetséggondozé  miihelymunka

fejlesztese

Fels6 tagozatban teriiletenként (human, real, mivészetek,
idegen nyelv) tehetséggondozd miihelyek mikddtetése, also
tagozaton szakkdri munka erdsitése.

Tantargyi tehetséggondozd nyari (augusztusi) taborok
miikddtetése.

Szegedi Tudésakadémia programunk folytatésa.

Palyazatok irasa

aktivabb

szorgalmazasa e témaban, palyazati team-ek szervezése.

Palyazaton  vald reszvetel, tovabbképzések

Nyelvoktatas fejlesztése

Tanarok idegen nyelvi tudaséanak fejlesztése belsd képzés altal.

Partneriskolai kapcsolatok bovitése

A meglévl testvériskolakkal valé kapcsolat erfsitése mellett

lengyel testvériskolai kapcsolat kialakitasa.

- Fejlesztendd teriilet

Hossz tavi feladat

Tovébbképzési Program elkészitése

Az iskola 2023-2028-ig tartd tovabbképzési progrémjénak

megvaldsitasa, szakmai, modszertani megujulas.

Szabadido hasznos eltdltése

Tandrak a szabadban: ehhez az iskola udvaran osztalynyi

létszam befogadését biztositd tantermi kérmyezet kialakitasa.

Iskolai eévkdnyv elékészitése

2029-ben az intézmény 110. évforduloja alkalmabol kiadandd

évkonyv anyagénak folyamatos gyijtése, rendezése.

Angol kettannyelvi iskolai program

bevezetésére valo felkésziilés

Kettannyelvii oktatdsi program inditasi lehet6ségeinek
felllvizsgalata, dokumentécios anyag Gsszeallitasa.

Uj pedagogusok alkalmazasanal a kéttannyelv(i oktatas
személyi feltételei megteremtésének szem elftt tartasa.

Nem idegen nyelv szakos tanérok angol nyelvi tovabbképzése.
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2.3. Kapcsolatrendszer fejlesztése
Az iskola eredmenyessége nagyrészt az iskolat hasznalok egyittmiikédéseén, egyméashoz valé viszonyan

mulik. A jol mikédd kapcsolatrendszert az alabbiakkal szeretném biztositani.

2.3.1. Bels6 kapcsolatok
Hiszem, hogy a szakmai és szervezeti munka szinvonala akkor fejleszthets folyamatosan:
= ha mindenki fontosnak érzi az ltala végzett munkat,
= haamunkatarsak ismerik a felelGsségi és dontési kompetenciakat,
= haaceélok és kovetelmények megfogalmazésa konszenzuson alapul.
Emellett a szakmai felkésziiltség, a pedagogiai és egyéb munkakérben a feladatvégzés iranti

elktelezettseg befolyasolja az iskola belsd klimajat, a munka szinvonalat, az eredmenyességet.

Az iskolavezetdség tagjaival a koicsonds bizalom kialakitasa és fenntartasa a legfontosabb célom. A
napi aktudlis feladatok mellett a korabbi gyakorlat szerint heti rendszerességgel vezetSi értekezlet

keretében folyamatos munkakapcsolatot szeretnék kialakitani az intézményvezet6-helyettes kollégakkal.

A pedagégusokkal tovabbra is a kozvetlen napi munkakapcsolatot szeretném fenntartani. Fontosnak
tartom, hogy a személyes talalkozasok és az értekezletek alkalmaval is Gszinte, nyilt kommunikaciot
folytassunk. A kapcsolattartas elengedhetetien része az elektronikus kommunikécio, mely a gyors

informéacio-aramlast tamogatja ugyan, de nem helyettesiti a személyes, dszinte megbeszéléseket.

A neveld-oktaté munkat segité munkatirsak és a technikai dolgozdok megteremtik szamunkra a
nyugodt munkavegzesi koriilményeket. Az anyagi lehet6ségeket figyelembe véve igyekszem biztositani
ehhez a megfeleld eszkdzdket, anyagokat. Fontos szamomra, hogy a technikai dolgozok is megbecsiilest

kapjanak munkajukban. Ez a tantestiilet és a diakok részéré is elengedhetetien.

A diakokkal, DOK-kel valé kapcsolattartas napi feladat. Fontosnak tartom, hogy a diakok tisztaban
legyenek jogaikkal, és legalabb ennyire a kotelességeikkel is. A diakdnkormanyzat sokat segithet a
megfeleld kommunikécio kialakitasaban, az esetlegesen felmeriils problemak kozvetitésében,
megoldasaban, a szabadidds programok szinvonalas szervezésében. A gimnazium épiiletben iskolaradio

kiépitesevel is erSsiteni kivanom a szorosabb kapcsolattartast,

28



Pomdzi Imréné - Intézményvezetdi pélyézat 2022

2.3.2. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény a feladatainak hatékonyabb ellatasa, eredményesebb miikodésének elbsegitése és a
minGségi pedagogiai munka feltételeinek biztositasa érdekében a fenntartoval, a sziilskkel, szakmai
szervezetekkel, tarsintézményekkel folyamatosan kapcsolatot tart fenn. Ezek koziil az alabbiak kiemelt

figyelmet kapnak:

A Jaszberényi Tankeriileti K6zpont, mint fenntarté biztositia az iskola koltségvetési kereteit. A
zavartalan mikddés biztosithsa érdekében szoros egyiittmiikodésre, folyamatos tajekoztatasra,

rendszeres kapcsolattartasra torekszem a Tankeriilet vezet6ségével és munkatarsaival,

A sziil6kkel valo szorosabb kapcsolat kialakitasahoz tervezem a sziilsk aktivabb bevonasat az iskolai
programok szervezesébe, lebonyolitasaba. A koronavirus jarvany ideje alatt kevés lehet8ség volt a mar
megszokott kapcsolattartasra. ezért a sziiléi értekezletek, fogadodrak mellett lehetGséget biztositok a
pedagogusok es szllék kozétti folyamatos kommunikaciora sziils-didk-tanar részvételével szervezett

osztalyrendezvények szorgalmazasaval is.

Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Jaszberényi Campuséval a szakmai kapcsolatot szeretném
tovabbra is fenntartani. A fGiskolai hallgatok gyakorlati képzési szinvonalanak emelése érdekében a

tanszékekkel szorosabb munkakapcsolat kialakitasat szorgalmazom.

Iskolaorvosokkal, iskolai védénéi szolgalattal szoros kapcsolatot apolunk az iskola tanuldinak

rendszeres egészségligyi felligyelete és ellatasa érdekében.

A gyermekjoléti szolgalattal és egyéb gyermekvédelmi, csaladjogi szervezettel folyamatos napi
kapcsolatot tartunk a tanulok veszélyeztetettségének megelézésével és megsziintetésével kapcsolatos
feladatok megoldasa érdekében. Az ifiisagvédelem az intézmény Gsszes dolgozojanak alapvets
feladata. Ennek végzése soran a 20/2012. (VIIl.31.) EMMI rendelet 69.§ (2)/f bekezdésében

meghatarozott feladatok koordinalasara gyermek- és ifjusagvédelmi felelst bizok meg.
Fentieken kiviil intézményiink a feladatok elvégzése, a gyermekek biztonsaga, szocidlis ellatasa,

valamint a tovabbtanulés és a palyavalasztés érdekében és egyéb iigyekben rendszeres kapcsolatot tart

fenn méas intézményekkel és szervezetekkel.
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2.4, Gazdélkodas, anyagi és targyi feltételek javitasa

Gazdalkodas, eszkozellatottsag

A Jaszberényi Tankerlleti Kdzpont kdznevelési intézményekeént sajét kéltségvetéssel rendelkeziink, a
kltségvetésiink mutatészamai takarékos gazdalkodasra késztetik az intézmény vezetését. Szeretném
elémi, hogy az iskola koltséghatékonyabb mikédtetésében minden pedagdgus, minden dolgozé, minden
diak feleldsséggel vegyen részt, s ez a tudatos, feleldsségteljes magatartas az elhasznalt energia
(villamos-energia, vizfogyasztas) mennyiségének csokkenésében is megmutatkozzék. Ezért

okoiskolaként is tamogatom az ,energiakommandé” miikadtetését

A targyi eszkdzellatottsagunk jelentsen javult az elmdlt ot évben, jonak mondhaté, azonban ez az
elhasznalodas miatt folyamatosan fejlesztends teriilet. Az informatikai eszkézok karbantartasa, a kor
kovetelményeinek valo megfeleltetése, ljak beiizemelése nélkiilézhetetlen a megfeleld szinvonall
munkavegzéshez. Az eléregedd interaktiv tablak, projektorok pétlasa, Ujak beszerzése nagy kihivast
jelent, pélyazati forrasok igénybevétele valik majd szikségessé.

A konyvtari allomany digitalizalasa folyamatos, de emellett fontos feladat az elhasznélodott allomany
potlasa, cseréje, megujitasa. Ezt elssorban konyvtarfejlesztési palyazati forrasbol tudjuk finanszirozni,
de iskolank alapitvanya is segitséget nyGithat a fejlesztési folyamat elinditasaban.

Az integrélt nevelés hatékonysaganak néveléséhez elengedhetetlen a fejleszté6 szaktanterem
eszkozeinek pétlasa, Uj, korszer(i eszkozokkel vald felszerelése.

A heti 6t testnevelés orahoz illeszkedden sziikséges a tornaterem bdvitése, tovabbi sportszinterek

megteremtése, sporteszkdzok folyamatos potlasa, feldjitasa.

Infrastrukttira dllapotanak javitasa
A helyzetelemzésben felvazoltam az intézmény infrastruktirajanak allapotat. Megfeleld anyagi forras
megteremtésevel prioritasi sorrendben a kévetkez6 felijitasokra lenne szlkség:
= Az intézményt 1970-ben 2-2 parhuzamos osztaly befogadasara épitették. Azdta a kollegiumi
szamy helyiségeit is bevontuk az oktatasba, de a megnévekedett tanulélétszam indokoltta teszi
Ujabb tantermek kialakitasat. Ezt a volt kollégium tetéterének beépitésével vagy a kétszintes
épllethez valé hozzaépitéssel érhetjik el, mindenképpen palyazati forras bevonasa révén. Amig
ez nem torténik meg, a csoportbontasok megtartasa és a zsufoltsag elkertilése miatt az als6 és
fels6 tagozaton is sziikséges legalabb egy-egy evfolyamon kettére csokkenteni az osztalyok
szamat. Az éplletbévités jelentdsen hozzajaruina az oktatasi kérnyezet szinvonalanak
emeléséhez, az altalanos iskolai és gimnaziumi képzés funkcidinak és tereinek elvalasztasaval

a képzés hatékonyabba tételéhez.
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= Af6épilet flitesének, viz- és villamoshalozatanak korszer(isitése is elengedhetetlen a kovetkezs
években.

= Tornaterem Gvegfalanak cseréje, optimalisabb megoldas keresése.

= A gimnaziumi épllet homlokzaténak szigetelése, nyilaszéroinak cseréje, szintén palyazati
forrasbal.

= A gimnaziumi épllet térkdvezése, fedett kerékpartarold kiépitése.

= Agimnazium épiiletében az iskolaradié kialakitasa.

= Karbantartd mihely hianya miatt a szerszamok tarolasara fémhéz beszerzése.

= Keritesek teljes feltjitasa mindkét épiiletben.

= Foéplletben a lépcst és lépcsBkorlatok feldjitasa.

= Dallamos cseng6rendszer a tanorak, sziinetek jelzésére.

= Jatszotéri eszkozok iitéscsillapitd burkolatanak gumira cserélése.

= Iskolaudvar, sportudvar rendezési koncepcio elkészitése palyazati forrasok bevonasaval. A kert,

sportpalya és az udvar Ujratervezése, felljitasa, atépitése nagyon idészer(ivé valt.
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Zaré6 gondolatok

Iskolank tébb mint 100 éves multra tekint vissza. A jov6képiink mottéjaul valasztott Hannel Hiemi idézet:
+Az a feladatunk, hogy olyan eszkbzokhoz segitsik a gyerekeket, melyekkel reménnyel és vérakozassal
indulnak neki a jovének” ol kifejezi az iskolankban zajlo jovoépitést. Az iskola pedagogusainak és
diakjainak multban elert eredményei arra kételezik a mindenkori neveldtestiiletet, hogy az elédok altal
alkotott és képviselt értékeket megdrizzék és egy olyan intézményt miikddtessenek, amely figyelembe
veszi az Uj kihivasokat. Ehhez elengedhetetlen a kollégak szaktudésa, tapasztalata, kreativitasa, igy

vezetdi munkamat is elsGsorban az ebben rejlé lehetdségek kihasznalasara szeretném épiteni,

Azzal, hogy Gjbol pélyazom az intézmény vezetésére, tapasztalataimat felhasznalva abban szeretnék
segiteni, hogy a Szent Istvan Sport Altalanos Iskola és Gimnazium egy hagyomanyokat &rzd,
innovaciokat felmutato, dinamikusan fejlddé nevelési-oktatasi intézmény maradjon.
Ehhez legfontosabb célkitlizéseim:
= A szikséges targyi, anyagi és személyi feltételek megteremtésével a hatékony, eredményes
neveld-oktatd munka folytatasa.
= Az iskola eredményességének megérzése, a pedagogusok modszertani kultiirajanak
gazdagitasaval.
= Acsalad es az iskola kapcsolatanak tovabbfejlesztése, a kdlcsonds egyiittmikodés biztositasa.
= Sportiskolai feladataink megvalositasa érdekében a partneri egyiittmiikodések erbsitése, hiszen
»A sport nemcsak a testnevelésnek, de a lélek nevelésének is leghatésosabb eszkéze, és minden
iskolanak, a legalacsonyabbtl a legmagasabbig elsé és szent kbtelessége a Iélek nevelése,
hogy fiaibél embert faragjon.” (Részlet Szent-Gyodrgyi Albert 1930. Szegeden, az Orszagos

Testnevelési Kongresszuson elmondott el6adasabl).

Sikeres palyazat esetén — mert a miltban mar siker(ilt — tovabbra is az lesz a legfontosabb feladatom,
hogy Teréz anya alabbi gondolatai szerint, eredményesen mikédjon iskolank:
»En meg tudom tenni, amit Te nem és Te meg tudod tenni, amit én nem;

Egyiitt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

Jaszberény, 2022. marcius 28.
; [
Nourd— Austent
Pomazi Imréné

32



